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cile Inazev cile pusob dosazeni predpokl. Vyhodnocovani Zodpovida
! | realizace
1 Dodrzeni potvrzenych Vyuziti moznosti IS KARAT pro 2020-2021 Zakézka neni v terminu Vedouci obchodniho Useku,
’ termind expedice zakazky v planovani zdroju. pokud: Planovac, Manazer obchodnich
ramci vSech typt a) do potvrzeného terminu zakazek, Vedouci nakupu

zakazkovych postupt a
analyza divodu neplnéni
terminu, eliminace viny TE

neni dodana pine, vyrobnich zasob
b) skute¢né datum dodani je
veétsi nez datum

Koordinace obchodniho Useku a Useku
nakupu pfi pofizovani materialu.

na nedodrzeni terminu. potvrzené (zpozdéni).
Koordinace obchodniho tGseku s vyrobou Nedodrzeni po.tvr'zeného
pro zajidténi volnych kapacit. terminu expedice:

a) vinou dodavatele
e neocekavana zména
terminu dodani
materialu
e chyba dodavatele
materialu

b) vinou TE
¢ nedostate¢né kapacity
e neshody
e chyby ve vyrobé
e poruchy vyrobnich
zafizeni

Potvrzovani terminu expedice
zakaznikovi jen pokud je znam termin
doruceni u 100% materialovych polozek.

¢) vinou zakaznika
e zména dokumentace na
posledni chvili
e rozpor v dokumentaci

1x tydné vyhodnocuje
Planovac v procentualnim
vyjadfeni divody, pro¢
nedoslo k plnéni

VvV potvrzeném terminu
expedice.

Ve spolupraci s Obchodnim
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Zpusob dosazeni predpokl. |Vyhodnocovani Zodpovida

cile JInéazev cile

pozadavky zakaznikd.

Uznané reklamace od
zakazniki pod 0,5%.

Snizit pocet neshod v

realizace

Zajisténi zastupitelnosti ve vyrobé: Vybér 2017 -
vhodnych osob, jejich zaSkoleni. 2020

Provedeni analyzy neshod zjisténych 2020
zakaznikem a stanoveni opatreni.

Provadéni pravidelnych porad kvality.

Seznameni zaméstnancu s vysledky
kvality jejich prace, vysledky porad
kvality apod.

Sledovéani a vyhodnocovani chybovosti 2020
v ramci TERMANu.

manazerem Planovac
meési¢né vyhodnocuje
dodrZovani terminu (DD), kdy
je hodnocen pocet dodavek

Vv potvrzeném terminu a mimo
termin v€etné vyhodnoceni
ddvodu neplnéni.

DD = Pocet zakazek v potvrzeném
terminu expedice / celkovy pocet
zakazek x 100

e Vyhodnocuje Vedouci
realizace vyroby na
zakladé plnéni tydennich
pland

e Roc&ni vyhodnoceni
Vv ramci prezkoumani
systému QEMS vedenim

¢ Vyhodnocuje pribézné
Manazer pro kvalitu a ZP
na poradach kvality 1x
mésicné

jednotlivych usek

e Roc&ni vyhodnoceni
Vv ramci prezkoumani
systému QEMS vedenim

e Vyhodnocuje pribézné

Vedouci realizace vyroby

Manazer pro kvalitu a ZP, vedouci

Vedouci realizace vyroby, VS,

poméru k celkovému poctu
odvodt operaci v realizaci

vyroby (max. 0,25%) a Sledovani a kontrola dodrzovani

odvodu zpusobenych nasimi  technologické a pracovni kazné
pracovniky (max. 0,20%). jednotlivci.

Manazer pro kvalitu a ZP  Manazer pro kvalitu a ZP
na poradach kvality 1x
mésicné

e Roc&ni vyhodnoceni
Vv ramci pfezkoumani
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Cil
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Vyhodnocovani produktivity
prace vyrobnich délniku -
vyuziti pracovniho fondu
vyrobnich délnikd na
minimalné 85 %.

Modernizace vytipovanych
vyrobnich procesu,
minimalizace vzniku
neshodnych vyrobki.

Termin

ZpUsob dosazeni predpokl.

realizace
Pravidelné vyhodnocovani dokladu
neshod v IS KARAT.
Zjistovani davodi neshod.
Zvysovani kvalifikace zaméstnancu.

Seznameni zaméstnancu s vysledky
kvality jejich préace.

Provadéni pravidelnych porad kvality.

Pravidelné vyhodnocovani a vyuziti dat 2020
ziskanych ze systému traceability vyroby

pro sledovani produktivity prace a plnéni
vykonovych norem.

Seznameni zaméstnancu s vysledky
vyhodnoceni.

Zahrnuti vysledk do hodnoceni

zaméstnancu.

Mistnost pro povrchovou Upravu 2020
e Lakovaci automat

e Dopravnik s UV osvétlenim

e Vytvrzovaci pec

Areal firmy

e Hlavni trafostanice

Vyhodnocovani Zodpovida

systémU QEMS vedenim
Vedouci realizace vyroby

e Vyhodnocuji pribé&zné VS VS, Specialista vnitfni kontroly
1x mésicné
e Ro¢ni vyhodnoceni

Vv ramci pfezkoumani
systémi QEMS vedenim

e Ro¢ni vyhodnoceni Vedouci pracovnici
Vv ramci pfezkoumani
systémi QEMS vedenim
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7 Pokusit se dosahnout Provadéni hodnoceni dodavatelu. 2020 e Vyhodnocuje 2 x rocné Vedouci nakupu vyrobnich zasob
’ vysledku min. 80% v Vedouci nakupu
celkovém hodnoceni Spolupréce s dodavateli na udrzeni vyrobnich zasob
dodavatelu. sougasného stavu.

e Ro¢ni vyhodnoceni
Vv ramci prezkoumani
systému QEMS vedenim

8 Minimalizovat bezobratové  SniZit a minimalizovat bezobratové 2020 e Vyhodnocuje 2 x ro¢né Vedouci nakupu vyrobnich zasob
: skladové zasoby. skladové zasoby, které jsou na skladé Vedouci nakupu
bez pohybu vice nez 1 rok, provéreni vyrobnich zasob

zasob na vyrobky, které se jiz nevyrabéji,

odprodej nebo likvidace. ¢ Rocni vyhodnoceni

Vv ramci prezkoumani
systému QEMS vedenim

o] Snizeni naroc¢nosti prace na Priprava a zavedeni elektronické 2017-2020 e Prabézné hodnocenina  Vedouci technickeého Useku,
: TPV, pruznéjsSi zmény ve dokumentace, ukladani vykrest do IS. poradach ohledné Systémovy inzenyr, Reditel
vyrobni dokumentaci, Informacniho systému spole¢nosti, ManaZer pro kvalitu a
eliminace chyb. KARAT ZP

e Ro¢ni vyhodnoceni
Vv ramci prezkoumani
systému QEMS vedenim

10 Provedeni internich auditt Planovéani, provedeni a vyhodnoceni 2020 e Vyhodnocuje prubézné ManaZer pro kvalitu a ZP
" dleplanu. internich auditd. Manazer pro kvalitu a ZP
po dokonc¢eni kazdého
Zaméfeni na procesni pristup. auditu

e Ro¢ni vyhodnoceni
v rdmci prezkoumani
systému QEMS vedenim

11 Sledovani a fizeni veskerych Spoluprace pracovnikl ICT s 2020 e Priib&zné hodnoceni na  Systémovy inZenyr, Reditel
* procesu Vv IS - rozSifovani implementatory IS KARAT. Vyuziti poradach ohledné spolecnosti
evidence. stavajicich i novych modulli pro dalSi Informacniho systému
evidence v IS KARAT. KARAT

e Ro¢ni vyhodnoceni



12.

13.

14.

Cil

nazev cile

Implementace rozsireni
systému TERMAN.

Inovace IT zarizeni.

V SMT procesech zavést
zpracovani bezvyvodovych
SMD komponentd s pouzdry
BGA/ LGA s naslednou
verifikaci celého procesu (dle
standardu SMT a IPC610 class

11y

ZpUsob dosazeni

Spoluprace implementatora IS KARAT,
systémoveho inZenyra a programatora.
Analyza vyrobnich proces(.

Pracovisté MTZ, sklad, ucetni
e prechod na WIN10 s novymi PC

Pracovisté oZivovny
e porizeni novych monitord (+
vymeéna za vadné)

Pracovisté AOI
e pofrizeni 2 ks 6TB diskl pro
server na zalohu AOI

Pracovisté reditele spolecnosti
e pofizeni stojanuna TV +SW a
HW na videokonference

Organizacni a technické zajisténi
Procesni technolog SMT a pajeni

Termin
predpokl.
realizace

Vyhodnocovani Zodpovida

Vv ramci pfezkoumani
systémi QEMS vedenim

2020 e Pribézné hodnoceni na  Systémovy inZenyr
poradach ohledné
Informacéniho systému

KARAT

e Roc&ni vyhodnoceni
Vv ramci pfezkoumani
systémi QEMS vedenim
2020 Roc¢ni vyhodnoceni v rdmci
prezkoumani systémi QEMS
vedenim

Spravce techniky ICT

2019-2020 Roé&ni vyhodnoceni v ramci
prezkoumani systémi QEMS
vedenim

Vedouci realizace vyroby
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15 Zajistit zalohovani AOI, aby  Technické zajiSténi Spravce udrzby 2020 Roc¢ni vyhodnoceni v rdmci Spravce techniky ICT
" vSechny potizené snimky byly techniky ICT prezkoumani systémt QEMS
dohledatelné minimalné 2 roky vedenim

zZpétné.



